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Introducao

Nos dultimos anos temos assistido, nas diferentegdas brasileiras, a
emergéncia e multiplicagdo das experiéncias edasatie formacdo em alternancia.
Iniciadas no final da década de 60 elas vém, paataente, se afirmando na sociedade
brasileira como experiéncia pedagogica inovador@maacéo de jovens do meio rural.
S&do experiéncias que reunem pequenos agricultdrabathadores rurais, muitas vezes
a margem das instituicdes oficiais, na busca eergitivas educacionais que atendam as
necessidades e os desafios colocados pelo monistiindo a agricultura familiar.

Inspiradas no modelo francés das Maisons FamiliResales (MFRs), tais
experiéncias encontram-se organizadas em nossadadei em dois grandes
movimentos, aglutinando, de um lado, as Escolasilamgricola, e, de outro, as
Casas Familiares Rurais. A despeito de suas emjdamifes e diferencas, ambos os
movimentos tém como principio fundamental e noxedds seus projetos educativos a
pedagogia da alternancia. Tal principio repousaesabcombinacdo, no processo de
formacao do jovem agricultor, de periodos de viigna escola e na propriedade rural.
Alterna-se, assim, a formacao agricola na propded@am a formacao tedrica geral na
escola que, além das disciplinas basicas, engloidgpueparacéo para a vida associativa
e comunitaria. A énfase na participacédo das famileaconducdo do projeto educativo e
na gestao da escola, assim como a perspectivasgewtdvimento comunitario rural
Sao 0s outros principios que, articulados a dteria, sustentam o projeto pedagogico
das experiéncias brasileiras de formacao em atteima

Mais que caracteristica de sucessdes repetidaeqie€rcias, a alternancia,
enquanto principio pedagogico, visa desenvolvefiorraacdo dos jovens situacdes em
gue o mundo escolar se posiciona em interacdo commmo que o rodeia. Buscando
articular universos considerados opostos ou insufiemente interpenetrados — o

mundo da escola e o mundo da vida, a teoria etagré abstrato e o concreto — a



alternancia coloca em relacdo diferentes parcaiozs identidades, preocupacdes e
l6gicas também diferentes: de um lado, a escolédgiea da transmissédo de saberes e,
de outro, a familia e a l6gica da pequena prodaggi@ola. Assim, ao apresentar uma
nova dindmica de interacdo entre os atores do tpr@ducativo, a formacdo em
alternancia traz em seu bojo uma problematica ocexaplem termos de relacdes
construidas entre o meio escolar e o meio fanpliadutivo.

O objetivo geral do trabalho foi, portanto, coegnder o fendmeno da relacéo
educativa escola-familia, que vem sendo implementaal ambito das experiéncias
educativas em alternancia. Esse objetivo tradwgjursis especificamente, em uma
andlise das representacfes sociais dos diferatue=ss a propdsito da alternancia, do
seu respectivo papel neste processo de formac8on a®mo do papel dos seus
parceiros e de suas relacdes. A andlise dessaseapacdes permitiu, ao evidenciar
suas concordancias e divergéncias, apreender adidaatbs de alternéncia e a natureza
da relacdo educativa implementadas nas experiémclasativas de formacdo em
alternancia no Brasil.

As nocdes de alternancia, relacdes educativas eesegacdes sociais
constituiram as referéncias tedricas do nosso @sthcth relacdo a alternéncia, a
descricdo das modalidades de sua organizacdo em ditexentes experiéncias,
representativas das vertentes brasileiras do movardas Maisons Familiales Rurales,
evidenciou a complexidade e o carater polissémasbedconceito e das praticas que Ihe
sao decorrentes. Quanto a nocao de relacdo eduoalivnos possibilitou evidenciar e
valorizar 0 aspecto comunicativo e interacionalfalanacdo, com a articulacado das
nocgoes de alternancia e representagdes sociaisliZzagéio da nocao de representacao
social, por sua vez, permitiu revelar alguns eldogedo campo representacional dos
atores envolvidos nas experiéncias de formacdo kemn@ncia, que servem de
orientacdo das relacdes que ocorrem no interioreeectivas praticas educativas. Os
aspectos privilegiados na pesquisa foram as repseges dos atores sobre o seu papel,
0 papel dos seus parceiros e a experiéncia de ¢aoren alternancia compartilhada.

A opcéo por uma perspectiva compreensiva do fenérdenrelacdo educativa
nas experiéncias de alternancia nos levou a pgisiieuma metodologia qualitativa
utilizando como procedimento técnico as entrevis@mi-estruturadas em torno dos
atores das experiéncias de alternancia: monitpags,e alunos. As entrevistas foram
organizadas em torno dos temas orientadores dosti@uementos: o vivido da

alternancia no meio familiar e no meio escolaretacdes vivenciadas entre os atores e



a finalidade da alternancia. Na analise das reptas@es sociais privilegiamos o
método de andlise de conteldo, pela possibilidade ale oferece de realizagdo de
analises comparativas, tendo em vista a importéatalauida ao sentido das categorias
e a descoberta de ligacado entre elas. A utilizdedte método permitiu a emergéncia do
campo das representacdes, segundo 0S grupos @e at@ experiéncia analisada. A
utilizacdo de fontes documentais, produzidas pe@mvimentos que articulam as
experiéncias de formagdo em alternancia, em anmaittonal e internacional, assim
como de diversas producbes académicas, sobretudtorem das problematicas da
educacdo no campo e da agricultura familiar em ancsxiedade, forneceram o0s
elementos que fundamentaram a contextualizacadribeste sécio-econdmica das

experiéncias analisadas e seus respectivos mowvmeationais.

O desvelamento e as analises das representac@as poesentes no interior das
experiéncias revelaram a existéncia de légicamtiistorientando o sentido atribuido a
alternancia: de uma estratégia de escolarizacdo ganeio rural a uma estratégia de
profissionalizacéo do jovem agricultor. Na singulade das experiéncias analisadas, as
representacdes revelaram, ainda, a presenca de papeéis e novas praticas oriundas
da dindmica educativa da alternancia, sobretudoetegdo a vivéncia de internato, a
relagdo monitor-aluno, & identidade do monitoraadiente educativo e a aproximagao
do meio escolar com o meio familiar. Na especifidel da questdo escola-familia,
identificamos a presenca de diferentes formas tedes que tém condicionado a
existéncia de tipos distintos de alternancia. 8doaentre relacdes de natureza mais
justapositivas a relacbes mais associativas, asriéxgias apresentam dificuldades e
limites na construcdo de relagcbes maitegrativas no processo de formacdo em
alternancia. A participacéo efetiva das familiaspngeto educativo emerge como um
desafio comum a essas experiéncias. Desafio quiecan® opcdo e a coragem de
romper com velhas representacdes, logicas e ppdduEcativas com vistas a construcao

de relacBes de parceiras numa dinamica da verdguiagogia de alternancia.

A Relacédo Escola-Familia nas Experiéncias Brasileirage Alternancia: Desafios na
Construgéo de uma Verdadeira Parceria
Nas suas diferencas de significados atribuidos ternéhcia, aos atores
envolvidos e as suas interacdes sociais, as erpE¥ede formacdo em alternancia

engendram, na complexidade e especificidade de sliaamicas educativas,



representacdes e praticas de alternancia tambénerifadas. Na busca de uma melhor
compreensao sobre essas diferencas e especifisjdelpologias construidas sobre a
alternancia apresentam-se como recursos facilead@ara a analise tedrica, ao
estabelecerem critérios de classificacdo e deifobgfio das gradacfes existentes no
interior das diferentes praticas. Todavia, ao laggsa vantagem, a utilizacdo de
tipologias nos coloca, também, frente a frente éstdigdes e incertezas préprias ao
processo de delimitacdo de fronteiras e de liniitesentes as classificagbes. E, assim,
nos limites de uma analise relativa, que se esfengdixar aquilo que se move, que

recorremos a tipologia desenvolvida por Bourgeb®79) como orientacdo para

apreender as relagdes educativas que vém sendiouédas entre a escola e a familia

nas experiéncias de formag&o em alternancia.

Assim, no universo da Escola Familia Agricola denhdtico, identificamos uma
modalidade de alternancia que se caracteriza pekssao no tempo e no espaco de
periodos consagrados a atividades diferentes mtdsst: o trabalho na familia e o
estudo na escola. E um modelo que associa muitooposi aspectos e vivéncias das
atividades realizadas pelo aluno no meio familarpaograma de formacgéo escolar,
caracterizando assim muito mais uma justaposicadiféeentes atividades. Mesmo
existindo por parte da escola uma intencdo de mgam associar no processo de
formacdo os contetudos e as vivéncias realizadas gleho no meio familiar, esse
propdsito revela-se pouco consistente, na medidguamas familias ndo percebem essa
finalidade da alternéancia, além de estarem des@eéas para uma insercado mais
qualificada na dindmica pedagdgica. Acrescente@eda, as limitacdes dos
instrumentos pedagogicos utilizados que, inadequadocondi¢coes e realidade das
familias, dificultam uma vinculacdo das aprendinagesalizadas no meio escolar e no
meio familiar. Além desses aspectos, a ausénciar@geinsercado sistematica tanto dos
monitores no acompanhamento dos jovens no meidid&amuanto das familias na
conducdo do projeto pedagogico no meio escolartitoei®, entre outros, fatores

limitantes de uma maior interacdo entre escoéarglia no processo de formacéao.

No universo da Casa Familiar Rural de Quilombo,qu@r vez, identificamos uma outra
modalidade de alternancia que se caracteriza pstaciacdo, na sucessdo das
sequéncias de formacdo, do ensino tedrico minstred escola a um complemento

pratico realizado na familia. E um modelo que, astallecer lagos de



complementaridade entre as atividades de formagdizadas no meio escolar e no
meio familiar, condiciona um tipo de alternancia goe teoria e pratica, escola e
familia, apesar de ndo serem totalmente integradasntram-se mais préximas uma da
outra. A existéncia de uma percepcdo comum dossateobre a finalidade da
alternancia, assim como uma melhor compreensadadaitias sobre a dinamica da
formacao, favorecem o estabelecimento de uma reldeacolaboracdo das familias
com a escola no processo de formagao. A preseaqéeinte dos monitores no meio
familiar constitui, nesse processo, um dos fatessenciais que viabiliza uma maior
aproximacdo e interacdo entre os atores, corsula as bases da cooperacao entre
escola-familia no processo de formacao. Todavian& cooperagdo sob o controle do
meio escolar, em que ocorre o predominio do papel gaber do monitor. Acrescente-
se, ainda, a auséncia de insercao sistematicatigaeto coletivo das familias na
conducdo do projeto pedagdgico como mais um dosrefat limitantes da
implementagcéo de uma verdadeira alternancia, enagjsequéncias no meio escolar e
meio familiar sejam integradas e exploradas pedegowgnte, de maneira a efetivar
uma formacdo em tempo pleno com escolarizacdo ghardima das condi¢cdes
necessarias para uma alternancia integrativa, deg@martier (1986) a verdadeira
alternancia, é a estreita articulacdo entre os snemvolvidos na formagdo numa
perspectiva de mao dupla, relacionando seus cargeudomplementando-os e

enriguecendo-o0s reciprocamente.

Se numa formacdo tradicional a conducdo do proceksoformacdo pertence
prioritariamente a escola, essa concep¢do ndo € adaguada quando se busca uma
verdadeira formacao em alternancia, em que a sAcéasiilia-escola deve constituir a
base de todo o processo educativo. Assim, tormayz@scindivel a incluséo efetiva de
todos os atores envolvidos no processo educatinwo coo-produtores da formacéo,
evitando, assim, no melhor estilo da pedagogiadi@ul, que as familias se tornem
meramente espacos de socializacdo e/ou implementigaontetudos escolares. Do
contrario, a alternancia corre o0 sério risco det@ear apenas uma outra receita
pedagogica e uma outra forma de autoritarismo, mfi® € capaz de apreender o
processo pedagdgico na sua totalidade. A inclufsiva de todos os atores pressupde,
por sua vez, a construcdo de novas relacfes eatteota e a familia na implementacao
de uma verdadeira parceria. A no¢ao de parcerieaagume 0 sentido apresentado por

Clénet e Gérard (1994) cuja idéia central € deillpartio poder da formacdo, numa



dindmica de complementariedade das diferencasuencaga ator tem o seu lugar, nas

condicdes, funcbes e poder que lhe s&o proprios.

Uma parceria, nesse sentido, supde uma rede deosugaberes e ldgicas articulados
num contexto de reciprocidade, de trocas mutuas, cbjetivos comuns, e nao de
atores isolados, justapostos, ou em dependéncideunstros. Implica o envolvimento
dos parceiros no desejo, construgdo e implementdedam projeto de formacgéo,
compartilhando uma compreensdo comum das finagjaades e papéis necessarios,
com encontros regulares, informacfes paritariaspsnmge comunicacdo eficientes e
instrumentos adaptados. A construcdo de novasOedagrientadas para a socializacao
do poder da formacédo, numa dindmica de complemedégate das diferencas, € um dos
caminhos para se consolidar o processo pedagogi@telnancia como um esforco

coletivo em direcéo a fins coletivamente delibesado

Nesse processo é que se insere o0 verdadeiro selatidgsociacdo existente em cada
escola que propde a formacao em alternancia. Cepare de expressao e de exercicio
da pratica do poder de formacao, a associacdo endimga a uma simples estrutura
juridica e administrativa, ela deve se constituimncanal efetivo de participagdo das
familia, individual e coletiva, na gestdo da escelado seu projeto pedagdgico.
Associacao e participacdo das familias constit@essim, componentes indissociaveis e
fundamentais na expressdo das realidades, neassida desafios presentes no
contexto sécio-econdmico, cultural e politico daots e na articulagio com as
organizacdes, entidades e movimentos presentesafidade local, orientados para a
construcdo de um projeto ndo apenas do futuro ldossg mas também da regido. Sao
0s elementos desse contexto socio-econdmico, ali#ysolitico que devem subsidiar o
processo de formag&o na sua totalidade. E porasia que Gimonet (1998) considera
gue uma verdadeira alternancia néo sobrevive sesralmertura da escola para o mundo
exterior, orientada pela busca permamente de incarge reconstruir no processo de
formacédo dos alunos os conhecimentos historicanwigdos e recriados nas lutas e
vivéncias das familias, de suas organizacfes erseusnentos. E nessa articulagéo
entre escola, familias e contexto sécio-politic@ @mcontramos a esséncia de uma
alternancia integrativa. Além disso, essa combimaf@ projeto de formacdo com a
realidade das lutas e movimentos sociais é quesdersustentacdo ao principio da

alternancia como instrumento de desenvolvimento ndeio, evitando assim a



reproducdo de velhas falacias que atribuem a edacgpr si sO, a capacidade de
realizar transformacdes sociais, de impedir o éxodal, de promover a melhoria das
condicbes de vida do agricutor, entre outras, quebam por reproduzir o velho

discurso liberal em relacéo a funcéo social dalasco

A participacdo efetiva das familias, entidades gawizacbes dos agricultores na
Associacado da escola, como membros ativos dastwessude decisdo, ndo apenas
administrativa mas, sobretudo, pedagogicamentessppde e, a0 mesmo tempo,
impulsiona alteracdes substanciais nas relacdes estatores necessarias a construcao
de uma verdadeira parceria. Na base dessa corstlecadovas relagdes, encontra-se a
necessidade de superagcdo de velhas representagéettry orientado concepcdes
presentes no universo das experiéncias de alteanguoe, estabelecendo uma diviséo
rigida entre quem educa e quem aprende, reforgiicogmia entre saber e ignorancia.
Assim, professores e técnicos sao valorizados csojeitos que sabem e ensinam,
enquanto os agricultores, os pais e 0s alunosistis \como sujeitos que nao sabem e,
portanto, aprendem. Os avanc¢os das ciéncias da@thycassim como as reflexdes em
torno da alternancia, tém evidenciado a necessidadevisao quase que integral dessas
concepgbes que tém aprisionando o0 ato de ensinaregguemas simplistas e
reducionistas. Nesse sentido, o desafio é romparessa visdo reducionista do ato de
ensinar como uma relacédo dual, para passar a esasaluma relacdo mais complexa,
na qual o saber ndo pode ser reduzido a um objétéabricado, herdado do passado,
que deve ser transmitido. Enquanto relacdo complex@nhecimento torna-se uma
dindmica cultural que exige sua reconstrucéo peentanem funcdo do passado, mas,

sobretudo, inscrito no presente e tendo como petispe futuro.

A construcdo de uma parceria auténtica no procdastormacdo em alternéancia €,
portanto, um projeto que exige esfor¢cos na superdeé elhas representacdes, ldgicas
e praticas frente a escola e a educacédo. Pardilftamacao necessita fundamentalmente
de novas atitudes, de novas competéncias e de relegdes de poder entre os atores
envolvidos. Obviamente essa ndo € uma construcdprfauito menos simples. Trata-
se de um processo complexo, multidimensional, oyxica opcdes e responsabilidades
politicas, econdmicas, epistemoldgicas. E um prajee exige disposicdo do conjunto
dos atores, além de energia, trabalho e, sobretenhpo para que possa se realizar de

maneira construtiva, de maneira que o resultada sej projeto comum. E nessa



perspectiva ja ndo cabe mais apenas a escolasaua@otores, definir aos outros atores
envolvidos o que eles devem fazer. As definicoesblpmatizacdes e respostas séo
construidas no confronto das légicas, saberesceesses diferentes e divergentes que
embasam o projeto comum. Sem duavida, conforme ltass&lénet e Gérard (1994),

nao é da homogeneidade que nascem as tensderfliesque permitem a criacéo

do novo, e sim da heterogeneidade, da diferenghes@fio das experiéncias analisadas
€, portanto, o de construir uma verdadeira alteiaamue integre no processo de
formacdo os conteudos e vivéncias dos alunos no @seblar e no meio familiar, numa

dindmica capaz de reconhecer as diferencas e adgxas presentes no universo da
escola e da familia e dos seus diversos atoremadasa implementacdo de um projeto

comum em gue o todo seja resultante de algo majsiel@ soma das partes.
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