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Tema

Historicamente, o Brasil vem enfrentando o problemaaexclusdo social, gerando
enorme impacto nos sistemas educacionais. Ainda hajhdes de brasileiros ndo se
beneficiam do ingresso e da permanéncia a um sstemeducacdo que os acolha
(PORTAL DOS PROFESSORES DE EJA, 2009). A Prefeitierd/itoria tem tomado o
desafio de criar as estruturas necessarias patenmaptar e avaliar as politicas publicas
voltadas para os grupos tradicionalmente excluddoseus direitos, como as pessoas de
15 anos ou mais que ndo completaram o Ensino Fuardam

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) foi tratadstphicamente em nosso pais, por
meio de politicas compensatérias e/ou emergencjaes pouco contemplaram as

especificidades do trabalho com os grupos de joeemdultos. As experiéncias destes
sujeitos, os saberes construidos em suas histigiagda no trabalho, bem como nas
experiéncias vividas de segregacao e negacao eitodir educacao, tém desafiado as
politicas educacionais no sentido de efetuarentigai conectadas com as demandas
destes grupos.

A modalidade EJA aponta novas diretrizes no enggalar noturno do Municipio de
Vitoria/ES. Segundo o projeto da Secretaria Mumicide Educacdo (SEME), a
Educacdo de Jovens e Adultos no Ensino Regular rinmtutem como objetivo
“assegurar com qualidade a oferta e organizac&ndmo Noturno Regular aos jovens
e adultos a partir de quinze anos de idade.”

Os jovens da EJA também séo excluidos do sistenemsino,
porém com um tempo maior de escolarizacdo, embona c
interrupcbes e reprovacdes em sua trajetéria. Niarimadas
vezes esses alunos integram ao segundo segmert@{5%rie)
do Ensino Fundamental e foram alunos da prépridade que
agora os atendem a noite. Apresentam grande faichéicle com
0 espaco urbano e uma enorme diversidade culeles;trazem
como demanda e/ou caracteristica, a entrada preooce
mercado de trabalho. (FABIAN, C. 2006. p.1, gritsso)

A EJA diferencia-se na forma e no modo de pensacadio, impondo a necessaria
ruptura com modos tradicionais de efetuar o pracdssescolarizacido destes sujeitos.
Neste sentido, a atual politica de EJA elaboratta $ecretaria Municipal de Educacao



de Vitoria tem proposto diretrizes curricularexileis, trazendo outros entendimentos
para uma educacao popular.

A proposta que apresentamos aponta para a refayaouldo
Ensino Noturno tendo como referéncia os seguirriasipios: o
Trabalho Coletivo Docente; a Formacdo do Educador;
Construcéo do Curriculo em Movimento; a Educacélugiva e
a Avaliacdo Emancipatoria. (FABIAN, C. 2006. p.3)

Pensando nesta proposta de ensino, acreditamo® quefissional da educacdo se
depara com um novo campo problemaético, principalenea que se refere a como lidar
com as diversas situacdes do ensino e as expaséhas jovens e adultos, a necessaria
desnaturalizacdo de praticas pedagogicas ja adesgao seu fazer cotidiano, a
importancia do educador compreender-se como agewidificador dos impasses
vividos no cotidiano escolar, ou ainda, como efetwa modo de organizacdo do
trabalho ndo fragmentado e experimentado coletimeneEntre outros desafios,
podemos ainda apontar as condicfes de trabalh@sealdrizacdo historica desta
modalidade de ensino, os meios (metodologias, tégias de trabalho, etc) que os
profissionais contam para efetuarem seu trabalhoseprocessos de formacéo
vivenciados por estes sujeitos. Sem esquecer glesencantamento com o trabalho
docente, expresso no alto indice de pedidos declisemédicas, tem instigado aqueles
que ocupam lugares de gestdo nas politicas goventais, como também véarias
producdes académicas que tem se dedicado ao esitgoprocesso (Bonaldi, 2004).

Neste sentido, algumas perguntas fazem-se nee@sss@uais fatores envolvem as
percepcdes acerca do aluno, comunidade e escota®@ e se dado os processos de
formacgao profissional dos docentes? O que ele psotz@ educacdo? Quais fatores e
motivos que trazem este profissional a escola? e&ratégias tem criado para lidar
com as imprevisibilidades que permeiam seu traalBomo tem lidado com as
mudancas operadas pelas novas proposi¢cdes adwadaRoliticas de Educacdo de
Jovens e Adultos efetivadas pela SEME/Vitéria? Coeno gerido este trabalho?

Estas questbes acompanham e delineiam a propcstapadsquisa.

Ao propormos esta discusséo, concordamos com BARR@E. p.75) quando diz que
“discutir gestao €, portanto, abrir a maleta & tina elaborar o pacote que se considera
mais adequado para situacdes especificas”. Anaigaiocesso de implementacao das
Politicas de Educacéo de Jovens e Adultos requepreender as ferramentas que estes
profissionais dispdem em suas malktas

A educacao no Brasil e suas transformacfes nagcpslpublicas ocasionam mudancas
na forma de trabalho/ensino. Essas mudancas meseta producdes de resisténéjas
gue permitem ao trabalhador reinventar e reencastatrabalho. (BARROS, M. E. B.
2004) Apostandem um projeto que possa ser uma via de acessestessalhadores,
que os facam gerir novas estratégias de enfrentarpara a atual politica de educacéao,
pretende-se abordar essas resisténcias na prodegésiratégias de trabalho por parte
dos profissionais da educacdo nas Escolas Muricigai Ensino Fundamental da

! Segundo BARROS (2003) a maleta refere-se a adgodeide inventar outras formas de agir/criar. E um
processo de auto-gestao que permite exprimir npessiveis diante das situacdes cotidianas de ti@bal

4 Barros, M. E. B. (2004). Maneira como os trabatitad inventam/elaboram/transmitem uns aos outros
procedimentos ndo ensinados, produzindo outrasafoda gestao de si.



Grande Vitoria/ES que atuam com a modalidade EAAlalmente esta modalidade é
trabalhada em 19 escolas da rede municipal deer@iourso tem duracdo de seis anos
e completa o ensino fundamental, dividindo os augm dois segmentos de trés niveis
cada (PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA, 2009).

Acredita-se que ao discutir os processos de trapalaboram-se outras estratégias de
acdo/atuacdo para as praticas instituidas, ampliasdindices de transversaliddde
trazendo para o coletivo novas questdes que possarepensadas com o proposito de
elaborar uma melhor compreenséo acerca da gestgwaltessos de trabalho.

Como metodologia de pesquisa usaremos 0s conciitémalise Institucional onde “o
pesquisador torna-se um dispositivo que tenta darap acontecimento politico, ao
experimento social cotidiano, afirmando o ato pmlijue toda investigacdo constitui”
(KAMKHAG]I, V. R.; SAIDON, 0., 1987). Pretende-seampanhar as instituicbes, ou
seja praticas sociais instituidas, que atravessarmracessos educacionais, a fim de
destacar as producfes histéricas sociais que melpraduzem, potencializando o
exercicio da cidadania e a reinvencao das praticasabalho. A Analise Institucional
sera utilizada como ferramenta para colocar emudgsso as praticas e discursos que
perpetuam o nosso fazer e pensar acerca das pesddedverdades, dos processos de
producao de subjetividade, que foram tecidos nidieoD.

Compreendendo a Andlise Institucional como “[efrdmentas de desarticulacdo das
praticas e discursos instituidos como cientifid@ONDE, H.; BARROS, R. B. [19--].
p.9), visamos o acompanhamento dos processosliddhimaefetuados por profissionais
da educacdo no ambito da EJA, no municipio de Mit@om o intuito de colocar em
andlise como a implantagdo da Politica de EJA operaotidiano da experiéncia
concreta destes profissionais. Entre outras pgatisaescolha em trabalhar com os
trabalhadores da modalidade EJA, deu-se por emtenadedurante oS processos que
constituem o trabalho, outros modos de subjetivag@io criados neste cotidiano.

Justificativa

Ribeiro (1999) aponta que sao ainda restritas @ugbes no campo académico acerca
das préaticas e da formacdo docente no campo daagtuale jovens e adultos.

Pesquisadores como Laffin (2007) apontam que ndiand de trabalho os docentes da
EJA constroem préticas conectadas as particutlegdaesta modalidade de ensino.
Ressaltando a importancia da flexibilizagcdo tarsoricular quanto nas formas de

organizacdo desta modalidade de ensino, Lafficenthmbém que a afirmacéo desta
modalidade de ensino implica na criacdo de um autvdo de ser docente que efetue
dialogos com as experiéncias dos jovens e aduttlosas quais trabalha. Se o debate

% Guattari, F. (1987)|....] depende de um maior ou menor contato com as condigBes de produgdo, de
fala, de decisdo. A analise de grupo se situa aquém e além dos problemas de ajustamento de papéis, de
transmissdao de informagdes. Buscam-se focos onde se possam inventar novos sentidos, novas falas que
se articulem as cadeias do discurso histérico, estético etc. (BARROS, R. B. 2007. p.113)

* Por modo de subjetivacdo entendemos os processos de constituicdo da subjetividade. Nessa

perspectiva, a subjetividade ndo se confunde com uma transcendéncia, um ja-dado, um em-si, um ja-ai.
Sdo processos que tanto construirdo objetos, quanto conformardo modos de existir. Quando nos
referimos, portanto, a modos de subjetivacdo, os estamos tomando em seu sentido intensivo, isto €,
enquanto maneira pela qual, a cada momento da histdria, prevalecem certas relagdes de poder-saber
que produzem objetos-sujeitos, necessidades e desejos. (BARROS, R. B. 2007. p.45)



educacional aponta o historico descaso com a e#locde jovens e adultos, as acdes
das universidades com relacédo ao trabalho e a f@iwndo educador da EJA ainda nao
sao correlatas do destague que esta modalidadesii@o eéem ocupado no debate
educacional e nas proposi¢cées de muitos munickp@sileiros, tais como Vitéria/ES.
Contudo, as pesquisas existentes destacam quemacos dos educadores ainda é
incipiente para atender as peculiaridades das d#amano campo da EJA (Lopes,
2006). Entendemos que os processos de formacamw rteaires condicdo de abarcar
esta especificidade da EJA quando ampliarem suszulacdes com as questbes e
estratégias advindas do cotidiano do processoathaltro do educador de EJA. Se as
investigacdes acerca da EJA ainda sao incipiemesampo educacional, podemos
afirmar que tal movimento se intensifica no queedere ao campo da psicologia. Boa
parte dos estudos e pesquisas efetuados por eataapsicologia ndo contemplam as
especificidades e peculiaridades dos trabalhos mbith da educacio de Jovens e
adultos.

Segundo OLIVEIRA (2007), atualmente existem difttades encontradas na

modalidade EJA. A principal delas diz respeitoraléncia predominante das propostas
curriculares de fragmentar o conhecimento, tornandoganizacdo do curriculo numa

perspectiva cientificista, tecnicista e discipliet, dificultando o dialogo entre as

experiéncias vividas, saberes anteriores e os wbogeescolares.

A EJA, em implementacdo no municipio de Vitoriantproposto mudancas no modo
de fazer educacéo atribuindo ao trabalhador oatrad de pensar a educagéo, levando
para o trabalho préaticas de ensino como, por exemplivisdo do trabalho (em sala de
aula) com professores de outras areas, a constagdcurriculo em movimento,
avaliacdo emancipatoria, atividades curriculareaptementares, etc. Novos desafios,
portanto, atravessam o cotidiano dos profissiorfpie atuam nesta modalidade,
trazendo indagacdes importantes para compreendesipghnas o cotidiano de trabalho
no ambito da EJA, mas também na esfera da implag@émntdas politicas publicas de
educacdo. Como esses profissionais lidam com essdancas? Quais as dificuldades
em “dividir’ a sala de aula com outro profission@l@mo o trabalho coletivo é pensado
e gerido por esses trabalhadores, uma vez quepsaisas sdo atravessadas pela sua
formagao? Como lidar com jovens e adultos de umanraeturma, sendo que 0s
mesmos dispdem de “objetivos” diferentes na buscargino? Como este processo é
gestado pela Secretaria Municipal de Educagéao?

Acompanhar e analisar os movimentos dos trabalkadata educagcdo nos
estabelecimentos escolares, bem como a atualcpotitiblica de educacao (EJA) e as
producdes historicas do campo da educacdo de jevadsltos que déo sentido ao seu
cotidiano, permitirdo elaborar estratégias de waiecdo que potencializem a invencéo
de outras praticas/saberes no trabalho.

A andlise dos processos educacionais, em suas sheernnstituidas e instituintes,

compdem uma das areas tematicas do Programa dé&madsacdo em Psicologia

Institucional do qual este projeto faz parte. Esteyrama tem desenvolvido pesquisas
voltadas a reflexdo acerca dos processos de et@moemimplementacdo das politicas
publicas, contando com professores e alunos inguiEam contribuir para que tais

politicas se efetivem.



Durante a graduacdo em Psicologia, participei gdt&ges curriculares em uma Escola
de S&o Pedro (2006 — 2007), onde, desenvolvi ureguEa com o0 tema saude do
trabalhador na educacdo do ensino noturno de ¥itéssim, pude acompanhar de
perto o processo de implantacdo da modalidade EiAo cproposta para 0 ensino
regular noturno para jovens e adultos. A implicagdm este tema, seguramente € um
ponto positivo para o Municipio de Vitoria, uma wpre a educacdo esta diretamente
ligada a qualidade de vida de seus habitantes. iérmigibilidade destes aspectos trara
melhores condi¢cdes de acdo para as politicas p8béducacionais do Municipio, e
melhores resultados para a populagdo. Compreendeandsm, que a relevancia deste
projeto consiste em dar visibilidade as experiénqize vem sendo tecidas no chéo das
escolas municipais de ensino noturno em Vitéria.

Do nosso ponto de vista, compreender o processnpantacdo das politicas de EJA,
focalizando as estratégias que os docentes témocpara lidar com as demandas,
imprevisibilidades e variabilidades do trabalho elde nesta modalidade de ensino,
pode contribuir para a elaboracéo de politicasadanais conectadas as demandas dos
cidaddos moradores de vitéria e usuarios destalidada de ensino. Pode contribuir
também para instituir e viabilizar novos camposdidogo com os docentes e 0s
gestores das escolas municipais.

Objetivo Geral

Esta proposta de pesquisa visa contribuir conprosessos de gestdo das
politicas educacionais de modo a atender as demaludausuarios da modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos e expandir a inseeggas politicas nas escolas na rede
municipal de ensino, bem como oferecer subsidios @atuacdo dos profissionais que
atuam nessa modalidade de ensino no municipio weid/iCom esta finalidade nosso
objetivo é analisar o processo de implantacéo disiddoMunicipal de EJA (Educacéo
de Jovens e Adultos) em duas Escolas Municipaisndeno Fundamental do Municipio
de Vitoria.

Objetivos especificos:

1. Observar como se d& a participacédo dos sujeitos\edus na concretizacao da
Politica de Educacdo de Jovens e Adultos. (Prafess@lunos, gestores e
profissionais que atuam na escola)

2. Mapear as estratégias que os docentes tém criaaldiger com as demandas do
trabalho docente nesta modalidade de ensino.

3. Analisar como os trabalhadores da educac&o ténddid®m as mudancas
propostas pela modalidade EJA em seu cotidianmabtalho.

4. Participar do cotidiano de trabalho da escola, ynartdo analisar o potencial de
transformacao do processo de trabalho, tendo e agsproposicdes efetuadas
pela SEME/Vitéria para a Modalidade EJA.

5. Contribuir para a discussao sobre os desafios adtscna implantacdo desta
proposta (EJA) no municipio de Vitéria ES.
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