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1. INTRODUCAO

O presente artigo € parte da pesquisa de mestradedecacdo, da autora,
realizada em uma escola particular no Distrito FEddgue oferece Educacéao Infantil e
Ensino Fundamental. Teve como objetivo verificapraporcdo das inter-relacdes
afetivo-cognitivas professor-aluno, no cotidiang daintas séries, como promotoras de
sucesso No processo ensino-aprendizagem.

A abordagem qualitativa de investigacdo, por meoudh estudo de caso,
favoreceu o contato direto e natural com a situagdandividuos estudados,
possibilitando maior compreensédo do processo emgrendizagem nesta modalidade
de ensino, assim como a responsabilidade do porfesgestores escolares no sucesso
ou fracasso desse processo.

Evidenciou-se na pesquisa junto aos professorestergs da instituicdo, assim
como no referencial da literatura que as causasara entre a quarta e a quinta série
nao se limitavam ao aumento do numero de professodisciplinas. Uma das grandes
causas era a forma de conducdo do processo emsEmdEZzagem, com saberes
diversos, objetivos distintos e as intencdes eca®mle seus professores. Percebeu-se
também que a escola e os professores ndo eramsiveiena essas diferencas e
buscavam solucdes para os problemas detectadosras®dedicasse tempo minimo a
sua discusséo, limitando-se a jornada pedagogic&icio do ano letivo e a duas ou
trés reunides conjuntas, durante o ano, quandoossgiupos ficavam veladamente
separados, de um lado os professores de primguaréa e de outro, de quinta a oitava
série.

Verificou-se a necessidade de maior empenho raustdo do problema, por
parte dos gestores educacionais, dedicando majzoteespaco e condicdes para se
repensar o trabalho didatico e as relacdes prafedsno, assim como oportunizar o
desenvolvimento e aperfeicoamento profissionalpilofessores, se possivel, no proprio
contexto educacional, envolvendo todos os elemeagponsaveis pelo processo.

2. AS RELACOES PROFESSOR-ALUNO E O SUCESSO DO PROCESO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As relacdes professor-aluno sdo fundamentais @egso de desenvolvimento
do educando. O professor € o mediador entre o conbeto e a aprendizagem,
contribuindo para o desenvolvimento de seus al@awslisponibilizar, por meio de
recursos e metodologias, o seu proprio saber. Anamnalidade de sua pratica
pedagogica € responsavel pelo sucesso ou fracaspmcesso ensino-aprendizagem.
Percebemos, pela observacdo da pratica pedagdyien, muitas vezes, falta ao
professor a fundamentacdo desta pratica, impedindkperceber a importancia de seu



trabalho.

A escola é um lugar privilegiado onde o sabersésiatizado, articulando o
saber, o fazer, o ser e o relacionar. E na relagio o sujeito se desenvolve, na
interdependéncia ensino e aprendizagem. Nessesgmcelacional o professor néo é
responsavel apenas pelo ensino. Deve conceberoessm educacional a partir das
quatro aprendizagens fundamentais sugeridas pardf)aio informe produzido pela
Comisséo Internacional sobre a Educacao para dos¥ell, da UNESCO: Educacéo:
um tesouro a descobrir, também conhecido como t&&aJacques Delors”. Delors
(1999, p. 89-102) considera essas aprendizagens osnpilares do conhecimento:
“aprender a conhecer”, mobilizando a atencédo, a dnene a capacidade de pensar,
buscando o dominio dos proprios instrumentos ddectmento na compreensdo da
realidade; “aprender a fazer”, buscando competénuéa enfrentar novas situacoes;
“aprender a viver juntos”, desenvolvendo a capaddde compreensdo do outro,
realizando projetos comuns, sendo solidario, sabéddr com conflitos e “aprender a
ser”, buscando desenvolver sua personalidade, semuEz de agir com autonomia,
discernimento e responsabilidade.

Nesta perspectiva o processo educacional revesteiseportancia significativa,
contribuindo para a formacdo de um aluno criticoomsciente de seu papel social,
respondendo aos desafios de contextos cada vezomajdexos e competitivos.

Ao tratar dos professores, o Relatério (1999, B),1iaz algumas consideracdes
sobre a gestao escolar, destacando a importansizadedministracao:

“a pesquisa e a observacdo empirica mostram queosnprincipais
fatores da eficacia escolar (se ndo o princip&}jde nos 6rgaos
diretivos dos estabelecimentos de ensino. Um bomirastrador,

capaz de organizar um trabalho de equipe eficaidde d¢omo

competente e aberto consegue, muitas vezes, igirotio seu

estabelecimento de ensino grandes melhorias. Esprgwis, fazer
com que a direcdo das escolas seja confiada asgmofais

gualificados, portadores de formacdo especificdyrestodo em

matéria de gestao”.

Segundo Vieira (2000, p. 135), “a escola brasilaréentada em grande parte
pelos pressupostos da pedagogia tradicional, téatizado o primeiro dos “aprenderes”
_ 0 conhecer, que, segundo esta perspectiva, dexséterizar a educacao do século
XXI”. Questiona sobre o lugar dos demais: o fabeconviver e o ser, que ainda néo
penetraram o ideario pedagdgico brasileiro.

Para Vieira, (Vieira, 2000, p. 129), os anos 90 moea LDB, (Lei 9394/96),
situam a escola no centro dos debates sobre agéacaessignificando o sentido de
uma reflexdo critica sobre a funcao politica eadata formacdo da cidadania”. Busca-
se compreender a real funcdo social da escolgdiieca educacional e a importancia
da gestéo escolar como garantia de sucesso daspooessino-aprendizagem.

Boa parte das reflexdes sobre a funcéo socialadagso Brasil, foi canalizada
em torno do debate acerca das tendéncias pedagdgiearesultam em diferentes
papéis da escola. Libane(,986, p. 19),demonstra que os modelos escolares sdo
determinados pelos interesses e politicas de cat@xto social, cabendo a pratica
escolar a



“concretizacdo das condicBes que asseguram aagibizdo trabalho
docente. Tais condi¢cfes ndo se reduzem ao estntarfiedagdgico”,

jd que a escola cumpre funcbes que lhe sdo dadasspeiedade
concreta que, por sua vez, apresenta-se como todaatipor classes
sociais com interesses antagOnicos. A pratica ascadsim, tem atras
de si condicionantes séciopoliticos que configuratifierentes

concepcbes de homem e sociedade e, consequentedifarentes

pressupostos sobre o papel da escola, aprendizegjagies professor-
aluno, técnicas pedagdgicas, etc..

Embora identificando papéis diferenciados nasrdag propostas pedagogicas
(liberal tradicional, liberal progressista, tecsiaj progressivista e critico-social dos
conteudos), podemos observar que, na realidadenatase manifestam isoladamente.
Embora predomine uma, ocorrem manifestacfes diex@@ms, com mecanismos de
interpenetracdo de acordo com a ideologia da escol professor.

Progressivamente, a escola tem conquistado umespaagenda das politicas
educacionais que pode e deve ser ocupado pordecasderes, garantindo as condicdes
necessarias ao seu funcionamento. Nesse novo tmnmxmpete a administracao
escolar o desenvolvimento de novos padrdes deagedticacional, conferindo a escola
a importancia que lhe é devida como espaco legitlam acdes educativas e como
agente de prestacdo de servicos educacionais dequmladade voltados para a
consecucao de seus objetivos, garantindo o éxatacrescimento pleno das criancas e
dos adolescentes.

Tivemos ao longo de nosso contexto histérico uradigho de gestdo escolar
fortemente centralizadora, com mecanismos rigidosahtrole burocratico, tanto em
relacdo ao trabalho quanto a organizacdo das edai® ensino e aprendizagem. Nesta
altima década a gestdo escolar, na pessoa do rdirewordenador pedagdgico,
orientador educacional e demais especialistas dtexio escolar, destaca-se como a
solucéo para velhos problemas educacionais.

3. O GESTOR ESCOLAR E A ORGANIZACAO DO PROCESSO ENSNO-
APRENDIZAGEM

De acordo com Bordignon e Gracindo (2000, p. 154), organizacao
educacional precisa ter uma estrutura pedagogeterminada pela finalidade, pelos
fins da educacao, diferentemente da tradicionalitesd burocratica, em que, quase
sempre, 0S meios sdo mais importantes que os feshada adianta investir na gestao
se ndo houver mudancas no cotidiano do processodiear e aprender, envolvendo a
sala de aula e seus professores.

No contexto educacional atual cabe ao gestor @sqmdasar 0 processo
educacional e as acOes da escola, definindo unetprde cidadania, atribuindo-lhe
finalidades e pressupostos filoséficos, sociais decacionais congruentes com a
proposta politico-pedagogica do processo de en€inadministrador escolar e seus
coordenadores devem ser capazes de trabalhar coatos sociais do processo
educacional e suas relacdes, como sujeitos dareo@st desse processo, gerando
participacdo, co-responsabilidade e compromisso.

Compete aos gestores o desenvolvimento de novosdgzadde gestédo
educacional como forma de canalizar e reordendorgas emergentes no cotidiano



escolar, viabilizando a consecucdo de propostaagggitas que garantam o sucesso do
processo ensino-aprendizagem.

O gerenciamento do processo educacional requerede administradores a
capacidade de articulacdo e construcdo do procedsdimitando suas funcdes, apenas
ao controle dos padrbes de legalidade. Devemageizes de lidar com as relacdes de
poder, presentes no cotidiano, sabendo observamstigar e interpretar 0s
acontecimentos do universo escolar, aceitando p#itos como desafios saudaveis,
conduzindo-os para o sucesso da acdo administr@texeem ser articuladores de todas
as forcas no interior da instituicdo, administrateltsbes entre professores, professores
e alunos e demais segmentos da unidade escolagroisso equilibrio e 0 bem estar,
sem perderem de vista 0 seu papel de mediadomtisdaalores dos aspectos politico-
pedagogicos do processo, orientando, organizandibiizando a consecucao dos reais
objetivos da educacao.

Como educadores devem desenvolver o0 processo igttatino por sua
competéncia técnica, deliberando, agindo e detamdim, sabendo lidar com os limites
gue compdem o cenario, buscando operacionalizaogsstas pedagodgicas.

Segundo Gracindo, (2000, p. 156), ndo devem pelderista a dimenséo
educativa, buscando o melhor funcionamento da &se@ consecucdo dos objetivos
educacionais, estando atentos ao grau de desamtmb dos educandos em relacdo a
ordem estabelecida, & medida que a escola ndoguensatisfazer as necessidades
intelectuais e emocionais, oportunizando-lhes oidmuos processos de aprendizagem
e das estruturas de pensamento que propiciam ‘mgpente aprender a fazer e a
reprocessar as informacdes que fundamentam o sabiazer” (Gracindo, 2000: 156).

Buscando a consecucdo dos objetivos educaciodeigm estar atentos a
promocao da competéncia politica e técnica de tod@tores do processo educacional,
em especial do professor, tendo em vista a reai@adolar e o sucesso dos projetos
pedagogicos. O processo educacional concretizapsetia de recursos humanos com
um novo perfil, motivados e qualificados.

Tém por objetivo contribuir para a melhoria contirdas condi¢des técnicas,
organizacionais e humanas e, consequentementaci@nefa e eficacia do ensino,
assumindo com os educadores uma postura de patearaque isso aconteca devem
oportunizar a formacao continuada do educador, @maonancia com as necessidades
da organizacao escolar.

Num processo de formacéo continua, o professmiastos que estdo envolvidos
no processo educacional tornam-se educandos, em relagio de reciprocidade,
buscando sua competéncia técnica, tendo como abjebmum o bem estar do
educando.

Buscando e oportunizando no proprio contexto ascgunto aos atores
educativos, as condi¢cdes para os processos de gajdamvolvendo a vontade e a
capacidade reflexiva de cada um, os gestores doegso educacional estardo
viabilizando o sucesso das mudancas necessar@l#afo o redirecionamento da
acao docente. Devem oportunizar aos professonggiegpde uma avaliacdo diagndstica
a partir dos resultados da aprendizagem e desempeshalunos, frente ao trabalho por
eles efetuado, de forma a permitir uma tomada cdeaddncia mais realista de seu
trabalho pedagogico, dando pistas para o prossegtinglo ensino, em sintonia com 0s
niveis de elaboracdo mental dos alunos e suasneassidades de aprendizagem.

O desencadeamento de um processo de formacaowkbs professores, em



servico, pode mudar a acdo docente, levando aardé acbes comprometidas com a
realidade dos educando em momentos de mudancaficaigras, evitando as rupturas
gue acontecem, em especial, na passagem da q@asaapquinta série do ensino
fundamental.

O cotidiano tem demonstrado que a mudanca ndo depapenas da
conscientizacdo dos professores, mas, principaéneiat apoio técnico-pedagdgico e
administrativo, refletindo com eles os objetivosnoms da educacao, tendo em vista
que mudancas na pratica docente contribuem paralaora do processo ensino-
aprendizagem.

Evidenciamos no cotidiano escolar e nos referenai literatura, que a
insuficiente formacédo dos profissionais da educagda fragmentacdo do trabalho
pedagogico e administrativo refletem-se nos redo#ta do processo ensino-
aprendizagem.

Antes de responsabilizar os professores quantopemi@emas educacionais,
compete aos gestores educacionais oportunizactreticoes para refletirem sobre sua
pratica, ajudando-os a compreender o0 contexto de afio docente, buscando
vislumbrar a importancia de seu papel como educatiduz de uma concepcédo de
educacdo comprometida com o0s processos de tomadbeaikfio, de producdo do
conhecimento e de participacéo efetiva na formagéagral do educando.

Para que esta proposta se efetive, na praticecessario democratizar a gestéao
escolar, permitindo a participacédo e o envolvimatedodos no processo educacional,
oportunizando praticas que assegurem um ensindergB¢ na certeza de que a
competéncia esta ligada ao conhecimento da escdta grocesso educativo que se
efetiva em seu cotidiano, refletindo sobre as mrekh@ondi¢cdes de estudo e trabalho
oferecidos pelo préprio sistema escolar, oportumipaa reflexdo de suas praticas
pedagogicas, buscando aperfeicoa-las e viabilizarmdocapacitacdo docente,
possibilitando que a escola se organize e oferegdigdes para a melhoria do ensino,
assegurando o sucesso e a permanéncia de seus aluno

CONCLUSOES E ENCAMINHAMENTOS

Iniciamos a pesquisa com o0 objetivo de verificgr@porcao das inter-relacdes
afetivo-cognitivas professor-aluno, no cotidiang daintas séries, como promotoras de
sucesso no processo ensino-aprendizagem, maiorreengdo do processo ensino-
aprendizagem nesta modalidade de ensino, assim aosgponsabilidade do professor
e gestores escolares no sucesso ou fracasso dessssp.

Pela percepcao das inter-relacfes afetivo-cognfivafessor-aluno, no processo
ensino-aprendizagem, identificou-se fatores querfertem na aprendizagem dos alunos
de quinta série.

Verificou-se a necessidade de maior empenho naisido do problema, por
parte dos gestores educacionais, dedicando majzoteespaco e condicdes para se
repensar o trabalho didatico e as relacdes prafedsno, assim como oportunizar o
desenvolvimento e aperfeicoamento profissionalpilofessores, se possivel, no proprio
contexto educacional.

Constatou-se que a mudanca ndo depende apena®ndeientizacdo do
professor, mas, principalmente, do apoio técni@mlagdgico e administrativo, numa
constante reavaliacédo e reformulacédo da praticeaethnal, buscando significado para



0 seu ser e o seu fazer. O desencadeamento detbathtr de formacéo continua dos
professores, no proprio contexto escolar, pode mautacao docente, tendo em vista a
melhoria da qualidade de ensino e a producdo ddecimento dos alunos,
principalmente nesse momento de transicao e rigpuivanciado pelos educacandos da
quinta série, ndo sO6 no processo ensino-aprendizageas, também em seu
desenvolvimento pessoal.

Concluiu-se que compete aos gestores do processaadnal e, em especial a
coordenacao pedagdgica alertar os professoresagaantportancia de se dar atencao
especial aos alunos, tendo em vista suas dificakldd adaptacédo, em conseqiiéncia das
mudancas no processo ensino-aprendizagem das @hies sessaltando a necessidade
de se dedicar atencdo especial a orientacdo déssgooes, por meio de cursos de
formacao que priorizem a relacdo teoria-pratican mspaco de construcao coletiva de
conhecimento, oportunizando o desenvolvimento depeténcias necessarias a sua
atuacéao profissional, com vistas a favorecer ordedeimento integral do educando e o
sucesso do processo ensino-aprendizagem.

No contexto educacional atual compete aos gests@dares pensar 0 processo
educacional e as acoes da escola, definindo unm@gteo politico-pedagdgica capaz de
garantir uma participacdo responsavel e compromel&todos os atores do processo,
tendo em vista a consecucdo dos objetivos edueasian 0 sucesso dos projetos
pedagogicos.

Devem estar atentos a promoc¢ao da competéncialds ¢ atores do processo
educacional, em especial do professor, contribuipdia a melhoria das condicdes
técnicas, organizacionais e humanas, assumindoosoeducadores uma postura de
parceria, tendo em vista a realidade escolar e agsso do processo ensino-
aprendizagem. Para que isso aconteca deve-se miparta formacdo continuada do
educador, em consonancia com as necessidades dmizagio escolar. O
desencadeamento de um processo de formacao codiBuprofessores, em servico,
oportunizando-lhes condicfes para refletirem sebeepratica, envolvendo a vontade e
a capacidade reflexiva de cada um, ajudando-osngreender o contexto de sua acao
docente, buscando vislumbrar a importancia de apalfgomo educadores, pode mudar
o seu fazer docente levando a praticas compronsetiola 0s processos de tomada de
deciséo, de producdo do conhecimento, com a realidas alunos, com a melhoria do
processo ensino-aprendizagem e uma participacdwaefea formacado integral do
educando.

Na tentativa de concluir ficamos com a certezajue a proposta de possiveis
solucdes, objetivando evitar a ruptura entre atguaa quinta série ndo se esgota neste
estudo, vislumbrando a realizacédo de novas pesjuisa

Temos a firme convicgcdo de que grande parte dacdiclo processo educativo,
na quinta série do ensino fundamental, centra-ggafessor, em seus conhecimentos e
na qualidade do relacionamento com seu aluno. iRortiorna-se de vital importancia,
promover o desenvolvimento desse professor, ondota e assistindo-o na
organizacdo de um ambiente escolar e processooemsiandizagem significativo para
o educando. Assim, o professor permitira a formatgigovens que pensem, sintam e
atribuam valores, como individuos criativos e ptoais, conscientes de seu proprio
valor pessoal, interessados na condi¢cdo do honagazes de idealizar e vislumbrar um
futuro melhor, do qual possam fazer parte.
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